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In Zukunft Arbeit?

Henning Zander

ie Diskussion um die fortschrei-
D tende Globalisierung wird von

folgenden Zahlen dominiert: Im
Jahre 1996 wurden 549 Milliarden Dol-
lar grenziiberschreitend investiert, dies
waren 75 % mehr als im Jahre 1991. Fiir
Fusionen und Ubernahmen wurden 1996
weltweit 275 Milliarden ausgegeben,
das war doppelt soviel wie zehn Jahre
zuvor. Es gibt 44 000 transnationale
Firmen mit 280 000 Auslandsniederlas-
sungen. Auch wenn die Globalisierung
von einigen KritikerInnen als medialer
Hype empfunden wird, sprechen zumin-
dest diese Zahlen fiir sich. Die Welt ist in
Bewegung.
- Dank neuer Techniken agieren Unter-
nehmen heutzutage weltweit. Sie be-
schaffen ihre Rohstoffe dort, wo sie am
preiswertesten sind, sie produzieren dort,
wo die Arbeitsplitze am billigsten sind,
und verkaufen dort, wo die KundInnen
sitzen. Am weilesten global integriert
sind die Kapitalmirkte und am wenig-
sten die Arbeitsmirkte. Auf der Suche
nach der hichsten Verzinsung zerstort
die ungebindigte Kapitalflut gewachse-
ne Produktions- und Handlungsstruktu-
ren. Als Reaktion darauf werden politi-
sche Entscheidungen von der nationalen

auf die supranationale Ebene verlagert,
denn wo ,,global players* auf den Miirk-
ten grenzenlos schalten und walten kon-
nen, scheint mensch ihnen nur auf diese
Weise Herr werden zu kinnen. Mit der
Zunahme der Zugriffsmoglichkeiten auf
Informationen wurde eine Konzentrati-
on der Entscheidungsvollmachten in den
Hinden von Personen erreicht, deren
Entscheidungen zwar weitreichend sind,
wie zum Beispiel EU-Kommissarlnnen,
deren Erkenntnisfiihigkeit jedoch nicht
dadurch erhéht wird, daB die Entschei-
dungskompetenzen gebiindelt werden.
Strategien zur Bekimpfung der Ar-
beitslosigkeit werden weiterhin in einem
begrenzten nationalen Rahmen erarbei-
tet. Die Strategien, die bislang zur
Bekimpfung der Arbeitslosigkeit einge-
setzt wurden, wie die Flexibilisierung
der Arbeitszeiten, eine Steuerreform, die
Wachstum bringen soll, neue Dienstlei-
stungen, weitere Friihverrentungen und
iiberbriickende Programme zur Arbeits-
beschaffung, greifen nicht mehr, da es
ihnen an Flexibilitit fehlt, der neuen
Lage entsprechend addquat zu handeln,
Geflissentlich wird iibersehen, daB Eu-
ropa dem Ende der Lohnarbeitsgesell-
schaft mit ihren Vollzeitarbeitsbiogra-

phien entgegen strebt. Die fortschreiten-
de Rationalisierung und Automation setzt
mehr Arbeitskriifte frei, als neue Arbeits-
plitze geschaffen werden. Nur noch
knapp ein Drittel der erwerbsfihigen
Bevolkerung Grofbritanniens sind noch
im klassischen Sinne vollbeschiiftigt. In
Deutschland sind es immerhin noch iiber
60 %, aber auch bei uns ist der Trend
nicht zu iibersehen. Statt Vertei-
lungsmechanismen zu iiberdenken, lei-
sten wir uns den Luxus, ein Fiinftel der
Biirger dauerhaft von der Erwerbsarbeit
auszuschlieBen. Dies mag kurzfristig der
einfachere Weg sein, auf lange Sicht
geht dieser Prozef} jedoch zu Lasten der
Demokratiefihigkeit unserer Gesell-
schaft.

In Zukunft Sozialstaat?

Die liberale Theorie der Grundrechte
nach Locke stellt die Begriffe der Frei-
heit, der korperlichen Unversehrtheit,
und des Schutzes des Eigentums in den
Vordergrund ihrer Philosophie. Im Zen-
trum der Betrachtung soll hier der Be-
griff der Freiheit stehen. Ernst Tugend-
hat unterscheidet in seinem Buch ,,Vor-
lesungen iiber Ethik* zwei Freiheits-
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typen, den der negativen Freiheit und
den der positiven. Unter einem negati-
ven Freiheitsbegriff ist das Fehlen von
Zwingen und unmittelbarer Gewalt zu
verstehen. So ist zum Beispiel der Arme
frei in dem Sinne, daB ihn niemand daran
hindert, sich mit legalen Mitteln zu
bereichern. Dieser Freiheitsbegriff greift
jedoch zu kurz, da er keine sozialen
Gesichtspunkte beinhaltet. Vielmehr be-
riicksichtigt der Liberalismus nach
Tugendhat nur die Interessen derer, die
in der Lage gewesen wiiren, einen sym-
metrischen Kontrakt oder {iberhaupt ei-
nen Kontrakt zu schlieBen. Die Aus-
dehnung der Grundrechte iiber die
negativen Freiheitsrechte hin-
aus ist jedoch grundlegend,
um dem menschlichen
Grundbediirfnis nach
Autonomie
gerecht zu
werden. Die-
ser Ausdeh-
nung liegt der
positive Freiheits-

begriff zugrunde. e
|

Demnach ist nur der frei, der

die Fihigkeit und die Gelegenheit dazu
hat. Menschen, die an der Ausiibung
eines Berufes durch die negative Freiheit
und die dadurch resultierende Machtak-
kumulation der Privilegierten gehindert
werden, haben deshalb einen Anspruch
darauf, ihren Lebensunterhalt selbst be-
streiten zu kdnnen. Es ist die Pflicht des
jeweiligen Staates, die hierfiir ndtigen
Bedingungen zu schaffen. Nur wer iiber
materielle Sicherheit verfiigt, kann seine
politischen Freiheitsrechte mit Leben
fiillen. Die Konsolidierung des Sozial-
staates sollte deshalb das Ziel jeder
europiischen Regierung sein.

In Zukunft Billigjobs?

Arbeitsminister Walter Riester erkennt
nicht zu unrecht, daB der Begriff der
Arbeit weiterhin im Zentrum des Werte-
kanons unserer Gesellschaft steht. Arbeit
entscheidet weiterhin iiber den sozialen
Status der Einzelnen und deren Teilhabe
an der Gesellschaft. Auch Wolfgang
Streek und Rolf Heinze liegen mit ihrer
Analyse gar nicht so falsch, daB ,,(fast)
jeder Arbeitsplatz besser ist als gar
keiner, auch deshalb, weil die wichtigste
Voraussetzung dafiir, einen besseren Ar-
beitsplatz zu finden, darin besteht, erst
einmal iiberhaupt einen zu haben (DER
SPIEGEL vom 10. Mai 1999). Aber wo
soll die Grenze gezogen werden, was
noch ein ertriglicher Arbeitsplatz sein
kann? Welche Gesellschaft kann es sich
wirklich leisten, seine AkademikerInnen
Autoscheiben waschen zu lassen? Sicher
findet in den USA jedeR einen Job. Auch
hier in Deutschland ist dies kein Pro-
blem. Aber zu welchem Preis? Sind die
(noch) geltenden sozialen Standards Be-

standteil eines Arbeitsverhiltnisses ,,de
Luxe®, oder nicht eher ein erstrebens-
wertes Kulturgut, welches die Bundesre-
publik auch als Standort attraktiv macht?

Weder Arbeitsminister Riester noch
Streek und Heinze lassen an Ulrich
Becks neuem Buch ,,Schone, neue Ar-
beitswelt™ ein gutes Haar. So wird
dessen Konzept der Biirgerarbeit und
des Biirgergeldes als ,,intellektuelle Kopf-
geburt” und ,politisch impotent” ver-
spottet. Auch die ZEIT hiilt Beck entge-
gen, daB ,die Produktivitiit von Arbeit

und Kapital wiichst, seit es
den Kapitalismus gibt™.

Produktivititsfort-

schritt sei die andere

Seite des wachsen-

den Wohlstandes, er

fiihre immer zu Ab-
bau von Arbeitspliit-
zen und ermdgliche
die Schaffung neu-
er. Letzteres gesche-
he jedoch viel zu we-
nig, damit lieBe sich die
hohe Arbeitslosigkeit begriin-
den. Die Arbeit sei zu teuer, die
Arbeitsorganisation zu starr und die
makrotkonomische Politik konjunktur-
feindlich.

Beck kiindigt in seinem Buch als
»ungewollte Folge der neoliberalen Uto-
pie des freien Marktes die Brasilianisie-
rung des Westens” an. Beck versteht
unter Brasilianisierung, dafl immer mehr
Menschen ohne sozialen Schutz, als
Scheinselbstiindige oder schlicht schwarz
arbeiten, daBl oft mehrere Jobs zum
Uberleben notwendig sind und die Ge-
werkschaften keinen EinfluB mehr ha-
ben.

Schon in seinem 1997 erschienen
Buch ,,Was ist Globalisierung®™ spricht
Beck von drei Mythen der 6ffentlichen
Debatte. Erstens dem Undurchschaubar-
keits-Mythos: Alles sei sowieso viel zu
kompliziert; zweitens dem Dienstleis-
tungs-Mythos: Der bevorstehende Auf-
schwung der Dienstleistungsgesell-
schaft werde die Arbeits-
gesellschaft retten; und
schlieflich Dem Kosten-
Mythos: das einfache
Herunterfahren der
Lohnkosten l6se das
Problem der Ar-
beitslosigkeit.

Sicher werde die
Entwicklung des Arbeits-
marktes unter dem Einfluf} der
Globalisierung uniibersichtlicher, dies
schlieBe jedoch Prognosen iiber sidkulare
Trends nicht aus. Seit den Siebziger
Jahren sei eine Abnahme der Erwerbs-
arbeit zu beobachten, entweder direkt
durch Arbeitslosigkeit (wie in Deutsch-
land), oder verdeckt durch ,bunte
Beschiiftigungsformen*, wie in den USA
und GroBbritannien. Offensichtlich sin-

ke die Nachfrage nach Arbeit und steige
das Angebot an Arbeit, unter anderem
durch die durchaus gewollte und er-
wiinschenswerte Zunahme der Frauen-
erwerbsarbeit. Auch die erstarkte Dienst-
leistungsgesellschaft kénne daran wenig
dndern. Zwar wiirden neue Arbeitsplitze
entstehen, zuvor wiirden aber genau
umgekehrt die traditionell sicheren Be-
schiiftigungskerne einer Automatisie-
rungswelle zum Opfer fallen.

Als Losung wird oft und gerne der
amerikanische Weg gepriesen. Durch die
Absenkung der Arbeitskosten und -16h-
ne fiihre der Weg gradlinig aus der
Arbeitslosigkeit. Doch das Amerikani-
sche Jobwunder ist nach Beck ,ein
zweischneidiges Schwert™. Von 1979 bis
1989 sei das Einkommen der Unter-
schicht um 16 % und das der Mittel-
schicht um 2 % gesunken. Fiir die
~working poor* sei dieser Abwiirtstrend
gestoppt worden, doch die Einkommens-
lage der Mittelklasse verschlechterte
sich bis 1997 um noch einmal 5 %. Der
Aufschwung der amerikanischen Wirt-
schaft ging also Hand in Hand mit einem
Riickgang der Realeinkommen der ge-
sellschaftlichen Mitte. Das Produktivi-
titsgesetz des globalen Kapitalismus
gebiete, dall immer weniger gut ausge-
bildete, global austauschbare Menschen
immer mehr Leistungen erbriichten. Wirt-
schaftswachstum setze nicht den Abbau
von Arbeitslosigkeit in Gang, sondern
vielmehr den Abbau von Arbeitsplitzen
voraus. Zum Gliick wird es in Deutsch-
land noch als Problem empfunden, wenn
ein Mensch, der tagsiiber fiir sieben
Mark die Stunde arbeitet, nachts in
einem Pappkarton schlafen muB.

In Zukunft Biirgerarbeit?

Ulrich Beck setzt der Globalisierung
sein Konzept der Biirgerarbeit entgegen.
Biirgerarbeit meint nicht Zwangsarbeit
fiir SozialhilfeempfingerInnen oder Zi-
vildienst fiir alle, sondern freiwilliges
soziales Engagement. Biirger-
arbeit wird nicht entlohnt,
sondern belohnt: Dies
kann im Erwerb von
Qualifikationen fiir
voriibergehend Arbeits-
lose, Punkten fiir den
Numerus Clausus,
Rentenanspriichen
oder Sozialzeiten lie-
gen. Diejenigen, die
existentiell darauf ange-
wiesen seien, erhielten ein
Biirgergeld. Gelten wiirden dafiir die
MalBstibe der Sozialhilfe. Es wiire damit
fiir die Finanzierung mdoglich, auf frei
gewordene Mittel in den Sozialkassen
oder Arbeitslosenhilfe zuriickzugreifen.
Wer in der Biirgerarbeit titig sei, verliere
jedoch den Makel der Arbeitslosigkeit
und des Sozialhilfeempfangs.
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Becks Konzept der Biirgerarbeit bringt
auf populire Art und Weise den Men-
schen eine neue Sichtweise auf das
vorhandene Ideal einer Vollzeitarbeits-
biographie niher. Sie ist aber nicht
wirklich neu, wenn mensch bedenkt,
was nicht alles mit geniigend Geld
verwirklicht werden kénnte, wenn es nur
da wiire. Becks Vorschlag ist letztendlich
eines von vielen, vielleicht auch eines
der durchdachteren Konzepte einer
ArbeitsbeschaffungsmaBnahme (ABM),
deren Eigenart es ist, schon vorhandene
Organisationsstrukturen, wie zum Bei-
spiel Sportvereine oder Selbsthilfegrup-
pen zu stirken und zu professionalisie-
ren. Trotzdem sind wir schon heute mit
der schleichenden Professionalisierung
des Ehrenamtes und des sozialen Enga-
gements konfrontiert. Symptomatisch fiir
diesen Prozef ist die Einrichtung einer
Schule fiir Sozialunter-
nehmerInnen im Osten
Londons. Aus etwa 100
Bewerberlnnen werden
jdhrlich 22 StudentInnen
ausgesucht, die fiir ein
Jahr lernen, wie mensch
eine soziale Initiative
aufbaut. Zwei Monate
wird das sozialunterneh-
merische Handwerk ge-
paukt: Finanzierung,
Marketing, Budgetma-
nagement, der Umgang
mit relevanten Gesetzen
und sozialen Institutio-
nen. Neun Monate des
Jahres engagieren sich
die Teilnehmerlnnen in
der Praxis, zumeist in
eigenen Projekten. Wiih-
rend des Jahres sind re-
gelmiBige Treffen an-
gesetzt, ein Projekttagebuch wird ge-
fiihrt und einE personlicheR MentorIn
steht den StudentInnen zur Seite. Finan-
ziert wird die Schule durch die britische
Lotterie. Lernziel ist die Fihigkeit, sei-
nen eigenen Arbeitsplatz zu finanzieren,
anderen damit helfen zu kénnen und fiir
sich selbst etwas Neues zu beginnen. So
finden sich unter den StudentInnen ehe-
malige SozialarbeiterInnen, Hochschul-
lehrerInnen und Selbstindige wieder,
die der gemeinsame Wille zur Verinde-
rung vereint.

Sozialunternehmen beginnen auch in
Deutschland zu spriefien. Wie die Biele-
felder ,Brings und Kauf Gebraucht-
kaufhaus Aktiengesellschaft” (AG). In
der Niihe des Bielefelder Hauptbahnho-
fes werden auf 1500 Quadratmetern
Secondhand-Waren und fabrikneue, bil-
lige Sonderposten angeboten. Der Vor-
standsvorsitzende war frither Sozialar-
beiter in der Bielefelder Arbeitslosen-
initiative. Die AG beschiiftigt mittler-
weile 17 ehemalige Langzeitarbeitslose,
die nach Tarif bezahlt werden. Im ersten

Betriebsjahr der AG trigt das Land
Nordrhein-Westfalen noch 80 % der
Lohnkosten. Der Anteil des Landes wird
jedoch stetig herunter gefahren, bis sich
die AG nach fiinf Jahren schlieBlich
selbst finanzieren muf.

Der Lohn einer Arbeit mufB} nicht
immer ein von ihr abhiingiges Einkom-
men sein. Vielmehr wirkt es sich direkt
auf den Ausgabenspielraum aus, ob
mensch einen Stuhl oder ein Fahrrad
oder ein Auto selbst reparieren kann.
Dieser Gedanke steht beim ,,Haus der
Eigenarbeit“ im Vordergrund. Tiglich
kommen im Schnitt 50 Menschen aus
Miinchen und der Umgebung in den
Stadtteil Haidhausen gefahren um zu
lernen und zu arbeiten. Fiir einen

Stundensatz von maximal 12 Mark kén-
nen die KundInnen alle Geriite in der
Werkstatt benutzen. Die MitarbeiterInnen

—ehemals arbeitslose HandwerkerInnen,
Zivildienstleistende und StudentInnen —
beraten und helfen. Die Hilfte des
Budgets von 600000 DM triigt die
Stadt. Fiir die Stadt wird sich diese
Investition jedoch langfristig lohnen,
sobald SozialhilfeempfingerInnen in
Hiusern wie diesem gelernt haben, sich
weiterzubilden.

In Zukunft?

Sind SozialunternehmerInnen jedoch
wirklich der VertreterInnen eines neuen
Arbeitsbegriffes, oder geht es doch nicht
um mehr als die Verwaltung staatlicher
Mittel unter Skonomischen Gesichts-
punkten? Wie weit muf3 Pragmatismus
walten und wann darf die Utopie in
Betracht gezogen werden? Der Aufbau
von Sozialunternehmen ist erfreulich, ob
dies jedoch positive Auswirkungen auf
den Arbeitsmarkt haben kann, scheint
fraglich. Richtig ist auf jeden Fall, daB
der traditionellen Okonomie die Kon-
zepte ausgehen. Angesichts 5 Millionen

Arbeitslosen in Deutschland und 18
Millionen in der EU scheinen klassische
Allheilmittel wie Wachstum und Niedrig-
16hne nicht mehr zu greifen. Auch das
Jobwunder in den USA hat seinen Preis
in billigen Mehrfachjobs, extremer Ar-
mut und hoher Kriminalitit. So gibt es
mannifaltige Gedanken zur Behebung
des derzeitigen Mangels an Arbeitspliit-
zen. Jedoch muB jedes Konzept, welches
fiir sich den Anspruch erhebt, ein legiti-
mes Mittel zu sein, der Problemlage
Herr zu werden, an den GesetzmiBigkei-
ten einer marktwirtschaftlichen Welt ge-
messen werden.

Nach den Vorstellungen von Orio
Giarini und Patrick M. Liedke, den
Autoren des neuesten Berichtes an den
Club of Rome ,,Wie wir arbeiten wer-
den* wird sich das zukiinftige Erwerbs-
leben in drei Schichten abspielen: Der
Nichterwerbstitigkeit, der durch den
Staat bezahlten Arbeit fiir alle, die dafiir
in der Lage sind; der Erwerbstiitigkeit,
dem klassischen Arbeitsmarkt ohne staat-
liche Eingriffe und schliefilich der ge-
meinniitzigen Titigkeit, der Arbeit ge-
gen ein Aufwandsentschidigung. In ih-
rem Modell verlére der Staat seine
Steuerungsméglichkeiten in der zweiten
Schicht, da er nur dafiir sorgen soll, dal
der Wettbewerb optimal funktioniert.
Auch in der ersten Schicht blist ein
rauher Wind: Wer gesund sei, aber
untitig bliebe, gehe leer aus. Sonst
miisse er auch unbeliebte Titigkeiten
ausiiben. Die dritte Schicht umfasse alle
unbezahlten produktiven Titigkeiten: von
der Kindererziehung iiber das Heim-
werken bis zur ehrenamtlichen Vereins-
arbeit. Auch diese Arbeit sei produktiv
und entlohnungswiirdig.

Dem franzoésischen Philosophen An-
dre Gorz schwebt eine andere Idee vor.
Er pliddiert fiir ein Grundeinkommen
ohne jede Gegenleistung. Gorz rechnet
vor, daB3 schon jetzt die Hilfte der
Franzosinnen und Franzosen Einkiinfte
aus der Staatskasse beziehen. Wenn der
Staat biirgerkriegsartige Zustinde ver-
meiden wolle, miisse er diese Entwick-
lung akzeptieren. Den BiirgerInnen miif-
ten die Form ihrer voriibergehenden und
in der Zeit sehr limitierten Arbeit selbst
wihlen koénnen und ein Grundein-
kommen sicher haben. Zusitzlich for-
dert Gorz radikale Arbeitszeitverkiirzun-
gen, Pausen fiir Weiterbildung und Selbst-
versorgung in elektronisch vernetzten
Kooperativen. Gegen Gorz ist einzu-
wenden, daB zweifelhaft ist, ob Arbeits-
zeitverkiirzung dazu fithrt, mehr Men-
schen in Lohn und Brot zu setzen. Das
Finanzierungsmodell von Gorz erscheint
unserids, wenn er im Zeitalter des Euro
fordert, die Staatsschulden zu erhhen.

Jeremy Rifkin, Wirtschaftswissen-
schaftler und Griinder der Nonprofit-
Organisation ,,Foundation on Economic
Trends™ sieht in seinem Buch ,,Das Ende
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der Arbeit und ihre Zukunft* die Mensch-
heit vor der Entscheidung, die ,,steigen-
de Arbeitslosigkeit und die zunehmende
Polarisierung von arm und reich* hinzu-
nehmen, die in ,;sozialen Unruhen und
offenen Klassenauseinandersetzungen™
miindet, ,,wie sie die Moderne noch
nicht erlebt hat,” oder den Sprung zu
wagen zu einer neuen Gesellschaftsform
postwirtschaftlicher Struktur. Grofie
Hoffnungen legt er hierbei in den sozia-
len Bereich, dem sogenannten Dritten
Sektor, aus dem sich der Staat immer
weiter zuriickzbge. Beschiftigung in
diesem Bereich hiitte zur Aufgabe, die
sozialen Verwerfungen zu mildern und
aus lokalen Initiativen eine nicht-mate-
rialistische Vorstellung von Gesellschaft
zu realisieren. Rifkins Vorstellungen sind
in ihren Losungsansiitzen duBerst allge-
mein gehalten und wenig pragmatisch.
Jedoch allein auf die Organisationsfi-
higkeit der BiirgerInnen zu setzen, kann
fiir den Staat kein Weg sein. Kreative
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Energien wollen gebiindelt und gelenkt
werden. Der Staat selbst mufl auch
Ideengeber sein, sonst verpufft die Kraft
zur Selbsthilfe wirkungslos in zielloser
Spontaneitit und wird schlieBlich unter
biirokratischen Zwingen und Aktenber-
gen begraben. Mogliche Wege der Steue-
rung weisen Mathias Greffrath (Publi-
zist), Peter Grottian (Politologe an der
FU Berlin) und Rolf Schmachtenberg
(Abteilungsleiter im Arbeitsministerium
von Brandenburg) in ihrem Essay ,,Biind-
nis fiir neve Arbeit” aus der ZEIT vom
25. Februar 1999.

In Zukunft ein Konzept?

Sie schlagen vor, das Projekt der Bun-
desregierung ,,Arbeit fiir 100 000 Junge*
auf 400 000 aufzustocken und damit ein
Experimentierfeld fiir eine neue Arbeits-
marktpolitik abzustecken. Die zusitzli-
chen Kosten beziffern sie auf sieben
Milliarden DM. Das bisherige Prozedere
von ABM-Schleifen, Lehrgiingen, ,,ver-
waltet werden greife nicht mehr. Viel-
mehr miisse mensch auf die Findigkeit
der Jugend setzen und gleichzeitig dau-
erhafte Zukunftsperspektiven, also Jobs
von Bestand schaffen.

So konne die Gesellschaft auch in
Erwidgung ziehen, die Jugendlichen ein-
malig in den Besitz von 2 000 DM zu
setzen, die diesen Zeit und Beratung
werkauft”, sie anregt, ihre beruflichen
Ziele zu formulieren und einen Vor-
schlag fiir eine individuell zugeschnitte-
ne Forderung zu entwickeln. Dies kénne
eine Finanzierung zur Selbstindigkeit
sein, eine Forderung von Fortbildung,
bezuschufite Probearbeit oder neue Jobs,
angelehnt an Non-profit-Organisationen.
Dieser Berufswegeplan wiirde gepriift
von einem ehrenamtlichen Gremium,
welches aus LehrerInnen, Unternehme-
rlnnen und ArbeitnehmerInnen
besteht. Im positiven Fall
wiirden fiir bis zu drei
Jahren Mittel bereitgestellt,
maximal 2 500 DM
brutto pro Monat.

Eine andere Idee ist
es, Steuerbiirgerln-
nen Jugendarbeits-
plitze schaffen
zu lassen: Statt
Steuern zu zahlen,
konnten BiirgerInnen
sinnvolle Arbeitspliit-
ze im Non-profit-Sek-
tor finanzieren. Sie rich-
teten einen Arbeitsplatz
ein, und das Finanzamt schriebe ihnen
die Lohnkosten ihrem Steuerkonto gut.
So wiirden Biirger an der Verantwortung
fiir die Schaffung von Arbeitsplitzen
interessiert.

Weiterhin regt die die Autoren-
gemeinschaft an, den 6ffentlichen Dienst
in ein Biindnis fiir Nachwuchs einzube-

ziehen. Junge Leute briuchten Arbeits-
plitze und der 6ffentliche Dienst drin-
gend einen Jugendschub. In den Tarif-
verhandlungen solle es nicht allein um
mehr Lohn gehen, sondern auch etwa
um die Kopplung von Altersteilzeit mit
Neueinstellungen oder um eine Zweck-
bindung von Teilen der Tariflohn-
forderungen fiir die Einstellung junger
Menschen.

In Zukunft Arbeft.

Im Zuge von Rationalisierung und der
Entwicklung neuer Technologien
schrumpft die Zahl derer, die mit der
Globalisierung in Beriihrung kommen.
Die globalisierte Wirtschaft verschwin-
det zusehends aus dem Erfahrungs-
bereich vieler Menschen. Es ist die
Angst des Menschen, sich selbst iiber-
fliissig zu machen, die ihm bei dem Wort
,,Globalisierung* einen Schauer den Riik-
ken herunter laufen ldft. Es ist gar nicht
erstaunlich, daB sich viele Gesellschaf-
ten auf ihre kulturellen Wurzeln besin-
nen, ihre historische Identitiit aus ihrem
lokalen Lebensumfeld herleiten. Das
mag erschrecken, aber ist es jedoch nicht
sinnvoller, seine Wurzeln, wenn iiber-
haupt, in dieser lokalen Umgebung zu
suchen und sie sich nicht nationalistisch
verklidren zu lassen? Die Gobalisierung
wirft den Menschen auf sich selbst
zuriick, dies kann jedoch als Chance
verstanden werden, noch einmal zu
iiberdenken, was Arbeit liberhaupt ist, ob
es darum geht, zehn Stunden am Tag
seinen Lebensunterhalt zu sichern, oder
ob Arbeit nicht vielmehr ein ,,Raum des
sich Entfaltens und Gedeihens* (Tugend-
hat) sein sollte. Diesen Raum zu gestal-
ten, sollte die Aufgabe der Regierungen
sein. Es gilt das Fundament einer neuen
Arbeitsgesellschaft zu legen.
Henning Zander studiert
Jura und lebt

Jg in Kiel.
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